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Rapport moral 2024

Le rapport moral est bien plus qu’un exercice
statutaire. Il est Lloccasion, pour une
association comme 'AAPI, de poser un regard
lucide et collectif sur le sens de son action,
les valeurs qui la fondent, et les défis
rencontrés au cours de 'lannée écoulée. C’est
aussi un temps d’expression du lien entre le
projet associatif et les réalités sociales du
territoire.

En 2024, 'AAPI a poursuivi ses missions avec

détermination dans un contexte
institutionnel marqué par des tensions
croissantes autour de la prévention

spécialisée.

Lannonce du Président du Département du
Nord de solliciter les communes pour co-
financer cette compétence a soulevé de
nombreuses interrogations. Cette orientation
questionne profondément la cohérence
d’une politique jusque-la assumee au niveau
départemental, et fait craindre un
affaiblissement du cadre commun qui
garantit 'égalité entre les territoires.

Face a cette perspective, la réaction a été a la
hauteur des enjeux. Une mobilisation
importante a vu le jour, portée par des
professionnels engagés, des partenaires
institutionnels solidaires et des élus attacheés
a un service public éducatif de proximité.
Dans ce contexte, notre rapport moral
revient non seulement sur les chiffres et les
actions meneées, mais surtout sur ce qui les
rend possibles:

une vision, des convictions, et une capacité
collective a tenir le cap malgré les vents
contraires. C’est a la lumiére de ces éléments
que nous invitons a lire ce document.

Les chiffres qui parlent : une activité intense et
ciblée

Dans ce contexte parfois incertain, notre
engagement quotidien ne s’est jamais démenti.
Les chiffres 2024 témoignent d’une activité
soutenue et cohérente.

Avec 735 jeunes accompagnes, 3 349
interventions reéalisées, dont plus de 70 % en
accompagnement individuel, UAAPI s’est
illustrée par sa présence constante aux coteés
des jeunes les plus en difficulté. Notre public
est majoritairement composé de jeunes de 11 a
18 ans, avec une forte représentation de
collégiens. Prés de 60 % sont des garcons, et
plus de 84 % vivent encore au domicile

parental. Ce constat conforte notre
engagement fort aupreés des établissements
scolaires et dans laccompagnement des

fragilités éducatives.

La Parenthése : trois ans d'accueil et d'espoir

Le lieu d’accueil “La Parenthése” est l'un des
symboles de cette action au long cours. En trois
ans, ce lieu a accueilli 145 jeunes, avec plus de 1
800 heures d’accueil éducatif, d’ateliers, et de
remobilisation. En offrant un espace hors cadre
scolaire mais soutenant, il a permis a de
nombreux jeunes de renouer avec une
dynamique positive et de se réinscrire dans un
projet.

Psychologue de rue : un poste essentiel, encore
précaire

Depuis trois ans, grace au soutien de la
Préfecture, de la Fondation de France et du
Département, CAAPI a expérimenté un poste de
psychologue de rue. En 2024, 38 jeunes ont été
accompagneés, a travers 158 entretiens
individuels et de nombreuses interventions en
milieu éducatif.
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Ce travail d’aller-vers, souple, ancré dans les
réalités, a permis d’ouvrir des portes vers le
soin et de répondre a des situations de grande
souffrance psychique. Pourtant, malgré
Uimpact reconnu de cette action, nous
peinons a la pérenniser. Comme souvent, les
dispositifs innovants sont soutenus a titre

temporaire, sans  perspectives claires
d’intégration durable dans les politiques
publiques.

Des expérimentations riches mais fragiles

Qu’il s’agisse de La Parenthése, du poste de
psychologue de rue ou du CEJ Jeunes en
Rupture, nos actions innovantes se heurtent
systématiquement a une limite : Uabsence de
visibilité au-dela de trois ans.

Comment construire des relations durables,
des projets éducatifs cohérents, et une
présence institutionnelle stable dans ces
conditions ? Ces initiatives méritent mieux que
Uinstabilité budgétaire. Elles méritent d’étre
reconnues, consolidées, et pérennisees.

Construire des alliances locales durables

En 2024, le Conseil d’administration de 'AAPI a
rencontré le maire de Tourcoing pour évoquer
les enjeux du quartier du Virolois et, plus
largement, les coopérations possibles dans
lensemble des quartiers prioritaires de la ville.
Cette rencontre s’est tenue dans un nouveau
contexte celui du redecoupage national
prioritaire, qui a conduit a une extension
significative des périméetres QPV.

A Tourcoing, ce sont plus de 6000 habitants
supplémentaires qui sont désormais
concernés par ces politiques publiques. Cette
évolution souleve une question centrale
comment maintenir, voire renforcer notre
action éducative dans ces territoires élargis

alors méme que les moyens alloués restent

constants, voire en diminution ? 4

Elle impose une réflexion partagée sur les
priorités a définir, les modes de coopération a
renforcer, et la maniére dont les acteurs
associatifs et institutionnels peuvent, ensemble
construire des réponses a la hauteur de ces
nouveaux deéfis. Dans cette optique, UAAPI
réaffirme sa volonté de co-construire avec la
Ville de Tourcoing et le Département du Nord,
un Contrat d’Objectifs Concerté (COC).

Cette volonté doit permettre d’assurer la
continuité des actions, d’harmoniser les
interventions, et de garantir une présence
eéducative cohérente et lisible sur 'ensemble
des quartiers. Plus que jamais, il nous faut
penser globalement et agir localement, avec
méthode, dialogue et lucidité.

Une politique jeunesse fragmentée : un frein a
Paction

LAAPI constate une fragmentation croissante
des dispositifs jeunesse, portée par une
multitude d’acteurs institutionnels aux logiques
parfois divergentes et une mise en concurrence
des acteurs de la jeunesse. Cette complexité
nuit a la lisibilité des politiques publiques et
freine la capacité des professionnels a agir de
maniere coordonnée et durable.

Les éducateurs doivent composer avec des
appels a projets a courte durée, des criteres
d’évaluation changeants, et une pression
constante a linnovation au détriment de la
continuité. Pour les jeunes, ces ruptures
génerent de linstabilité, rendant plus difficile la
construction d’un parcours éducatif cohérent.

Nous appelons a une politique jeunesse claire,
coordonnée, partagée, co-construite avec les
acteurs de terrain, et soutenue par des

~ engagements financiers pérennes. C’est a cette

condition que nous pourrons répondre
efficacement aux besoins des jeunes et
renforcer leur confiance dans les institutions.



2024 : une féte nationale sans les quartiers?

Alors que la France vibrait au rythme des Jeux Olympiques, une partie de la jeunesse des
quartiers prioritaires de la Ville est restée en marge. Ce constat doit nous interroger. Quelle part
de responsabilité avons nous collectivement pour que ces jeunes n’‘aient pas pris part a la féte
nationale, gu’ils n’aient pas été aussi présents dans les stades, et qu’ils ne se reconnaissent pas
dans nos champions olympiques ?

Si nos événements nationaux n’intégrent pas tous les visages de la République, alors notre
cohésion sociale reste incompléte et notre capacité a vivre ensemble devient illusoire.

Une association vivante, portée par ses équipes.

Je tiens a remercier sincerement lUensemble des éducateurs de rue, les personnels
administratifs, les partenaires de UAAPI, et bien sir les administrateurs bénévoles pour leur
engagement sans faille. CAAPI est une maison associative forte, humaine et résolument tournée
vers lavenir.

Conclusion

Ce rapport moral témoigne de notre attachement a une prévention spécialisée humaine,
mobile, libre, ancrée dans les réalités sociales. Il témoigne aussi de notre volonté de construire,
de proposer et de défendre des politiques publiques plus justes.

Ensemble, continuons de faire vivre cette ambition éducative, au service des jeunes vivant dans
les territoires les plus fragiles de Tourcoing.

Alain MEZRAG
Président
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Retrouvez-nous sur notre
site internet et réseaux
sociaux



